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aux €lections successives tien-
nent principalement a la performance
dedeux indicateurs :le taux dechdmage
et I'équilibre des finances publiques, ce
dernier ayant un impact direct sur la fis-
calité des particuliers et des entreprises.
Bien décidés a assurer leur maintien en
fonction, les exécutifs de chaque pays
dEurope déploient des trésors de créati-
vité pour se singulariser et se concur-
rencer, alors méme quiils sont supposés
contribuer a un ensemble européen,
politiquement, juridiquement &1, pour
certains, monétairement intégré.

Le basculement vers I'‘économie
numeérique accentue le phénomene,
puisque la compétition s'intensifie pour
attirer lessociétéscapables, a partir dun
éat-major unique en Europe, de propo-
Ser Jeurs services A ut un condnent en
limitant les représentations Jocales aux
seules actvités commerciales. Au final,
les Etats membres de I'Union s'affaiblis-
senten organisant entre eux leur propre
concurrence fiscale et sociale, alors
méme que la globalisation de I'écono-
mie les améne i affronter des géants
asiatiques ou états-uniens qui co-
ordonnent de maniére homogéne en
Interne Jeurs intéréts politiques et éco-
nomiques, et proposent donc une
position cohérente et solide face a leurs
compétiteurs.

L'Union européenne - malgré I'uni-
cité de fagade que représente la Com-
mission - se trouve minée de lintérieur
par les strarégies individuelles des Etats,

Internet et la fiscalité
vontimposer le
fédéralisme al'Europe

qui jouent en permanence Jeurs parti-
tions respectives. Le phénomene est
encore plus flagrant quand on consi-
dére le soin apporté par les géants de
lindustrie, notamment les Gafa (Goo-
gle, Amazon, Facebook, Apple). A jouer
les nations européennes les unes contre
les autres. Qu'il sagisse des véritables
concours de beauté qu'ils organisent
entre Jes Exats pour choisir la localisa-
tiondeleur siége social en Europe, oudu
talent qu'ils mettent a tirer parti des dis-

Seule une approche
intégrée pourra unifier
les intéréts des pays
européens.

parités iégales existant entre les mem-
bres de I'Unjon. Cetémietiement juridi-
que leur permet ains! dimposer leurs
contrats, leur juridicton, keur langue e
leurs procédures dans les relations
qu'ils établissent avec des clients euro-
péens. [ncapable de proposer un front
uni, tant les intéréts nationaux sont
divergents, 'Europe, malgré sa richesse,
senferme dans sa position passive de
nain politique,

Mis bout A bout, les agendas électo-
raux des pays de I'Unjon senchalnent
sans fin : d'un trimestrea |'autre, les diri-
geants susceptibles d'exercer un lea-
dership se retrouvent successivemnent
en campagne. Occupés asillonner leurs
circonscriptions et a répondre a des
intéréts catégoriels, ils sont peu disponi-

bles pour conduire une stratégie de long
terme. L'Europe épuise ses ressources
dans des rivalités intestines qui voient
saffronter les leurons de son économie.
Seule une approche intégrée pourra
unifier les intérées des pays déR mem-
bres de l'euro, qui doivent pouvoiroppo-
ser une offre commune face aux grands
ensembles que sont la Chine ou les
Etats-Unis. La proposition faite par
Frangois Hollande en juillet dernier de
créer un « gouvernement de la zone euro,
doré d'un budger spécifique, ainsi qu'un
Parlement pour en assurer le controle
démocratique » dessine les contours
d'un fédéralisme en devenir... mais
non assumeé.

Dans les compétitions a venir,
I'Europe se comporte comme un lutteur
expérimenté, certes, mais aux articula-
tions fragiles et aux antéoédents médi-
caux qui pésent sur sacapacicé i partici-
per aux combats futurs. Gouvernance
de I'Internet, polltique extérieure,
Europe de la défense, partenariat tran-
satlantique, relations avec les Gafa dans
les domaines de la vie privée, de la
santé... les sujets stratégiques ne man-
quent pas a court et moyen terme. Si
I'Europe renongaita se doter des
movens dassurer la défense de ses posi-
tions, elle hypothéquerait assurément
toutes ses chances de voir demain ses
valeurs et ses intéréts pris en compte
dans la géopolitique en devenir.
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